
ZĠƐƵůƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶƋƵġƚĞ� 
͞ZĞƉƌŝƐĞ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ă��''�ƉŽƐƚ��ŽǀŝĚϭϵ͟ 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĠƚĠ�Ϯϰϯ�ă�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ĐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�Ϯϴ�Ăǀƌŝů�Ğƚ�ůĞ�ϰ�ŵĂŝ͘� 

�ǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗ 

· ϲϯ͕ϰ�й�ƵŶĞ�ƐŽƵƌŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�Ϯϳ͕ϲ�й�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ� 

· ϱϭ͕ϵ�й�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂĚĂƉƚĠ 

· ϱϭ͕ϰ�й�ƵŶĞ�ĐĂŵĠƌĂ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ϵ͕ϵ�й�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ 

· ϰϵ͕ϴ�й�ƵŶĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉĂƌ�ĮďƌĞ͕�ϰϬ͕Ϯ�й���^>͕�ϵ͕ϱ�й�ϰ'͕�ϱ͕ϰ�й�ĐąďůĞ 

· ϰϴ͕ϲ�й�ƵŶ�ĐůĂǀŝĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕�ϮϮ͕Ϯ�й�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 

· ϯϵ͕ϱ�й�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĠĐƌĂŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͕�Ϯϰ͕ϳ�й�ƉĞƌƐŽŶŶĞů 

· ϯϮ͕ϱ�й�ƵŶ�ĐĂƐƋƵĞ�ĂƵĚŝŽ�ĂǀĞĐ�ŵŝĐƌŽ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�Ϯϳ͕Ϯ�й�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů 

· Ϯϲ͕ϭ�й�ƵŶ�ƐŝĞŐĞ�ĂĚĂƉƚĠ 

· ǀŽƵƐ�ġƚĞƐ�Ϯ͕ϵ�й�ă�Ŷ͛ĂǀŽŝƌ�ĂƵĐƵŶ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ 

�ŝůĂŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 

�ƵƌĂŶƚ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͕�ǀŽƵƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞǌ�ƐƵƌ�͗ 

· ϴϳ͕ϲ�й�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů� 

· ϭϮ͕ϰ�й�ƵŶ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů� 

WŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽůŽŶŶĞƐ�ă�ƌĠƉŽŶƐĞƐ�ŵƵůƟƉůĞƐ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘ 

ϭ 



��ƋƵŽŝ�ƐŽŶƚ�ůŝĠĞƐ�ǀŽƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�͍ 

· ϰϯ͕ϳ�й�Ŷ͛ŽŶƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ 

· ϯϰ�й�ŽŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�Ě͛ąŐĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ� 

· Ϯϲ͕ϵ�й�ŽŶƚ�ƵŶ�ĐŽŶũŽŝŶƚ�ŽƵ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� 

· ϭϭ͕ϴ�й�ŽŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĚĠƚĂŝůůŽŶƐ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐ 

· ϭϬ͕ϭ�й�ŽŶƚ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚ;ƐͿ�ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�ϯ�ĂŶƐ�ĂƵ�ĚŽŵŝĐŝůĞ 

· ϭ͕ϳ�й�ŽŶƚ�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƐĐĞŶĚĂŶƚ;ƐͿ�ă�ůĞƵƌ�ĐŚĂƌŐĞ 

sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚĞƐ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĞƐ͘ 

· �ŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�͗�>ĞŶƚĞƵƌ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ͘��ŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĚŝĸĐŝůĞ͘�WĂƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘ 

· �ŝĸĐƵůƚĠƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ŵĂƚĞƌŝĞů�͗�DĂŶƋƵĞ�ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŐƌĂŶĚ�ĠĐƌĂŶ͘�DĂŶƋƵĞ�ƵŶ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞů͘��ƐƉĂĐĞ�ŝŶĂĚĂƉƚĠ͘�^ƵƌĨĂĐĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƌĠĚƵŝƚĞ͘�YƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐͲ
ĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶĠĞ͘�/ŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�DĂĐ͘� 

· �ŝĸĐƵůƚĠƐ�ĚĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚƵĞƐ�ĂƵ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�͗�^͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ĂƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͘��ŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ůĂ�
ƐĠĚĞŶƚĂƌŝƚĠ�Ğƚ�ă�ů͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƵǆ�ĐŽůůğŐƵĞƐ͘�&ĂƟŐƵĞ�ůŝĠĞ�ĂƵǆ�ŵƵůƟƉůĞƐ�ƐŽůůŝĐŝƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ĂƵ�
ƚƌĂǀĂŝů�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐƵƌ�ĠĐƌĂŶ͘�'ġŶĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ďƌƵŝƚƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�ĚŝǀĞƌƐ͘ 

· �ŝĸĐƵůƚĠƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�͗�'ĠƌĞƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĂŶƚ͘��ŽŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĚƵĞƐ�ă�ƵŶĞ�
ƉĂƚŚŽůŽŐŝĞ�ŵĠĚŝĐĂůĞ͘�WƌŽďůğŵĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƵǆ�ĚƵƐ�ĂƵ�ĐŽǀŝĚϭϵ͘��ŝĸĐƵůƚĠƐ�ĨĂŵŝůŝĂůĞƐ͘ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�͍ 

· ϰϬ͕ϴ�й�ƉĞƵ�ĚĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ 

· ϯϲ͕ϯ�й�ĂƵĐƵŶĞ�ĚŝĸĐƵůƚĠ 

· ϮϬ͕ϴ�й�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ŵŽǇĞŶŶĞƐ 

· Ϯ͕ϭ�й�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ� 

Ϯ 



sŽŝĐŝ�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ĂƵǆƋƵĞůůĞƐ�ǀŽƵƐ�ƉĞŶƐĞǌ͘ 

· �ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�͗�ĂǀŽŝƌ�ƵŶ�ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�ŝůůŝŵŝƚĠ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘��ŽŵͲ
ƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͘ 

· �ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�͗�&ŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ǀŝƐŝŽ-ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ͘��ĐͲ
ĐĠĚĞƌ�ĂƵǆ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ƐŽƵƐ�ůŝŶƵǆ͘��ŵĠůŝŽƌĞƌ�ůĞƐ�ĂĐĐğƐ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ͕�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘ 

· �ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�͗�KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŶƚ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƚ͘��ĞͲ
ŵĂŶĚĞƌ�ă��''�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ĂƵ�
ƐŽƵƐ-ƐŽů͘��ǀŽŝƌ�ƵŶ�ĚŽƵďůĞ�ĠĐƌĂŶ͕�ƵŶ�ĐĂďůĞ�,�D/͕�ƵŶ�ĐůĂǀŝĞƌ͕�ƵŶ�ƉĂǀĠ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞ͕�ƵŶĞ�ŝŵƉƌŝŵĂŶƚĞ͕�ƵŶ�
ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů͘�YƵŝƩĞ�ă�ĚĞŵĂŶĚĞƌ�ƵŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ƐĂůĂƌŝĠ�
ŽƵ�ŽďƚĞŶŝƌ�ƵŶĞ�ĂŝĚĞ�ă�ů͛ĂĐŚĂƚ͘��ĂƐƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ŵŝĐƌŽ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƵƟůĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƚĠůͲ
ĠƚƌĂǀĂŝů͘ 

· �ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�͗��ǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�
ŶŽŶ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŶƟŶĞ͘ 

· �ŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ�͗�>Ă�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�Ě͛ĞŶĨĂŶƚƐ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĂŶŝͲ
ŵĂƚĞƵƌ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĐƌĠŶĞĂƵǆ��ĚĂŶƐ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 

YƵĞůůĞƐ�ĂŵĠůŝŽƌĂƟŽŶƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞƌŝĞǌ-ǀŽƵƐ�͍��Ƶ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 

· ƐŝğŐĞ 

· ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐƌĂŶ 

· ůŝĂŝƐŽŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

· ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌ 

· ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů 

· ĐĂƐƋƵĞ�ĂƵĚŝŽ 

· ĐůĂǀŝĞƌ 

· ƐŽƵƌŝƐ 

· ĐĂŵĠƌĂ 

ϯ 



YƵĞů�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƵƟůŝƐĞǌ-ǀŽƵƐ�͍ 

· ϱϰ͕Ϯ�й�ůĂ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ŽƵ�ůĂ�ŵŽƚŽ 

· ϰϯ͕ϰ�й�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ 

· ϭϱ�й�ă�ƉŝĞĚ 

· ϭϬ�й�ă�ǀĠůŽ 

WƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂƉƌğƐ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ͘ 

WƌĠĨĠƌĞǌ-ǀŽƵƐ�ƌĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�Ɛŝ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ƌŽƵǀƌĞ�ůĞ�ϭϭ�ŵĂŝ�͍ 

· ϲϴ͕ϱ�й�ŽƵŝ 

· ϭϳ�й�ŶŽŶ 

· ϭϰ͕ϱ�й�ƉĂƐ�Ě͛ĂǀŝƐ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ă�'ĂůŝůĞŽ�ĚğƐ�
ƐĂ�ƌĠŽƵǀĞƌƚƵƌĞ͕�ƉƌĠĨĠƌĞǌ-ǀŽƵƐ�͗ 

· ϱϳ͕ϭ�й��ƌĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵŽŵĞŶƚ 

· Ϯϴ͕ϲ�й�ġƚƌĞ�ĞŶ�ƚĞŵƉƐ�ƉĂƌƚĂŐĠ 

· ϳ͕ϰ�й�ġƚƌĞ�ă�ƚĞŵƉƐ�ĐŽŵƉůĞƚ 

· ϲ͕ϵ�й�ƉĂƐ�Ě͛ĂǀŝƐ 

ϰ 



>ĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ 

WŽƵƌ�ƋƵĞůůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ġƚĞƐ-ǀŽƵƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�͍��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘ 

· ϴϰ͕ϲ�й�ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨƌĂŐŝůĞƐ�ă�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů� 

· ϴϬ͕ϵ�й�ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ŷ͛ĂǇĂŶƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ă�ƉŽƵƌͲ
ƐƵŝǀƌĞ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů 

· ϳϲ͕ϴ�й�ŐĞů�ŚǇĚƌŽ�ĂůĐŽŽůŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ 

· ϲϱ͕ϲ�й�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ϭ�ƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�Ϯ 

· ϱϭ͕ϵ�й�ŶĞ�ĨĂŝƌĞ�ǀĞŶŝƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ŵŽŝƟĠ�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�;ƌŽƚĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ŽƵ�ƉĂƌ�ũŽƵƌͿ 

· ϱϬ͕Ϯ�й�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƌƚĞƐ�Ɛ͛ŽƵǀƌĂŶƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ�;ĐŽŵŵĞ�ĂƵ�ϰğ�ĠƚĂŐĞͿ 

· ϰϵ�й�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ϭ�ƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�Ϯ�ĂǀĞĐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ 

· ϰϰ͕ϴ�й�ƉŽƌƚ�ĚƵ�ŵĂƐƋƵĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĞƐ�ĐŽŵŵƵŶĞƐ 

· ϰϰ͕ϰ�й�Ăƌƌġƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ� 

· ϰϭ͕ϵ�й�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�ϭ�ƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�Ϯ�ĂǀĞĐ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ 

· ϯϵ͕ϰ�й�ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ƉĂƌĐŝŵŽŶŝĞƵƐĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ 

· ϯϵ�й�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ�ă�ƚŽƵƚ�ŵŽŵĞŶƚ 

· ϯϰ͕ϰ�й��ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ƐŝŐŶĂůŝƐĂƟŽŶ 

· ϭϵ͕ϱ�й�ĂŐƌĂŶĚŝƌ�ůĞƐ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ 

· ϭϯ͕ϯ�й�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ƟƐĂŶĞƌŝĞƐ 

· ϭϭ͕ϲ�й�ĂƵƚƌĞƐ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ�;ƌĞƚƌŽƵǀĞǌ-ůĞƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂƌƟĐůĞ�Đŝ-ĂƉƌğƐͿ 

· Ϯ͕ϱ�й�ƉĂƐ�Ě͛ĂǀŝƐ 

ϱ 



sŽƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ŝĚĠĞƐ�ĚĞ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͗ 

· >ŝĞƵǆ�ĐŽŵŵƵŶƐ�͗ 

ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͗�>Ğ�ĨĞƌŵĞƌ͘��ƉƉŽƌƚĞƌ�ƐŽŶ�ƌĞƉĂƐ�ĞŶ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ůĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ�ĂƵ�ĨƌĂŝƐ͘�
�ŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞ�ƉůĂƚĞĂƵ�ƌĞƉĂƐ͘��ĠũĞƵŶĞƌ�ă�ƐŽŶ�ďƵƌĞĂƵ͘�/ŵƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ĐƌĠŶĞĂƵǆ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĚƵƌĠĞ�ă�ĐŚĂĐƵŶ͘ 

WŽƌƚĞƐ�͗�>ĞƐ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ŽƵ�ůĞƐ�ŵĂŝŶƚĞŶŝƌ�ŽƵǀĞƌƚĞƐ͘�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞƐ�ĂƵǆ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ͘ 

�ŝƌĐƵůĂƟŽŶ�͗�DĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƵŶ�ƐĞŶƐ�ƵŶŝƋƵĞ͘�DĂƌƋƵĂŐĞ�ĂƵ�ƐŽů͘��ŽŶĚĂŵŶĞƌ�ůĞƐ�ĂƐĐĞŶƐĞƵƌƐ͘ 

^ĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�͗�EĞƩŽǇĂŐĞ�ĨƌĠƋƵĞŶƚ͘�DŝƐĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͘�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ĚƵ�ƐĂǀŽŶ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ďůŽĐƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐŚĂŐĞ�ƐĂŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ͘�E͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ƋƵ͛ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ͘ 

dŝƐĂŶĞƌŝĞƐ�͗�EĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ƟƐĂŶĞƌŝĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͘�>ŝŵŝƚĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ŽĐĐƵƉĂŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂĐƵŶĞ͘ 

�ƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�͗�>Ğ�ĨĞƌŵĞƌ͘�KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ϭ�ƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�Ϯ�Ğƚ�ϭ�ƌĂŶŐĠĞ�ƐƵƌ�Ϯ͘� 

DĞƩƌĞ�ĚƵ�ĚĠƐŝŶĨĞĐƚĂŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĂƵǆ�ƉŚŽƚŽĐŽƉŝĞƵƐĞƐͬŝŵƉƌŝŵĂŶƚĞƐ�Ğƚ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĞĂƵ 

· WŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͗ 

KƉĞŶ-ƐƉĂĐĞƐ�͗���ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ŽƵ�ă�ƌĞƉĞŶƐĞƌ͘�KĐĐƵƉĞƌ�ϭ�ƉůĂĐĞ�ƐƵƌ�ϯ�ǀŽŝƌĞ�ϱ͘�ZĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĂƵ�ŵŽŝŶƐ�ϭ�ŵğƚƌĞ�ƚŽƵƚ�
ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉŽƐƚĞ͘�/ŶƐƚĂůůĞƌ�ĚĞƐ�ƉůĞǆŝŐůĂƐƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĞŶ�ǀŝƐ�ă�ǀŝƐ͘ 

KĐĐƵƉĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�͗�E͛ĂƵƚŽƌŝƐĞƌ�ƋƵĞ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ƉĂƌ�ĠƚĂŐĞƐ͘�ϯϬй�ĚĞƐ�ĞīĞĐƟĨƐ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�
ƚĞŵƉƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĐŽŵƉůĞƚ͘�ZŽƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘�KĐĐƵƉĞƌ�ů͛ĂŝůĞ��͘ 

ZĠƵŶŝŽŶƐ�͗�ZĠĚƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƵŶŝŽŶƐ�ŶŽŶ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘�WĂƐ�ĚĞ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ͘�
�ŽŶĚĂŵŶĞƌ�ůĞƐ�ƐĂůůĞƐ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞǆŝŐƺĞƐ͘ 

WŽƐƚĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�͗�DĞƩƌĞ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŬŝƚƐ�ĚĞ�ŶĞƩŽǇĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ďƵƌĞĂƵǆ͕�ĐůĂǀŝĞƌƐ͕�ƐŽƵƌŝƐ͘��Ŷ�ĚŝƐͲ
ƉĞŶƐĞƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ŵĠŶĂŐĞ͘��ĠĐĂůĞƌ�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

dĠůĠƚƌĂǀĂŝů�͗��ƵƚŽƌŝƐĞƌ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŵƉůĞƚ�ŽƵ�ŵŝ-ƚĞŵƉƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂǇĂŶƚ�ĚĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶ�ďĂƐ�ąŐĞ�ƐĐŽͲ
ůĂƌŝƐĠƐ͕�ũƵƐƋƵ͛ă�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�ZĞǀĞŶŝƌ�ă�'ĂůŝůĞŽ�ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚƵ�ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƐŽŝƚ�ůĂ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚƵ�
ĐŚŽŝǆ�ĚƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͘ 

· ,ǇŐŝğŶĞ�͗�KďůŝŐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂǀĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝŶƐ�ĂƵ�ŐĞů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŚĂůů�ĂǀĞĐ�ƌĞŵŝƐĞ�ĚĞ�ŵĂƐƋƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ũŽƵƌŶĠĞ͘�WƌŝƐĞ�ĚĞ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŚĂůů�ĚĞ�'ĂůŝůĞŽ͘�dĞƐƚĞƌ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ͘��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ�
ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĞƌ�ƐĂ�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ͕�ƐĞ�ĨĂŝƌĞ�ƚĞƐƚĞƌ�Ğƚ�ƌĞƐƚĞƌ�ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ů͛ĂďƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�ĚĞ�ŶŽŶ�
ĐŽŶƚĂŐŝŽŶ͘�ZĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŐĞƐƚĞƐ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ͕�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂƟŽŶ�;ƐƵĸƐĂŶƚĞƐ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚƵ�
ŵĂƐƋƵĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞͿ�Ğƚ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�ŚǇŐŝğŶĞ�ƉĂƌĨĂŝƚĞ͘ 

· �ŝǀĞƌƐ�͗�'ĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞƐŬ͘�EĞ�ƉĂƐ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ĚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ă�'ĂůŝůĞŽ 

· �ĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�͗�WƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ă�ϭϬϬй�ĚĞ�ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ�sĞůŝŐŽ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďŽƵĐŚŽŶƐ͘��ǀŝƚĞƌ�ĂƵǆ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ƋƵŝ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĞŶ�ǀĠůŽ�ŽƵ�ă�ƉŝĞĚ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞƌ�ůĞƵƌ�ŵĂƚĠƌŝͲ
Ğů�ĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĂŶƚ�ƵŶ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉŽƐƚĞ�ă�ĚŽŵŝĐŝůĞ͘ 

ϲ 



�ŝůĂŶ�'ůŽďĂů�͗�Ğƚ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƉƌğƐ�͍ 

sŽƚƌĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�͗ 

· ϴϲ�й�ƉŽƐŝƟĨ 

· ϳ�й�ŶĠŐĂƟĨ 

· ϳ�й�ƉĂƐ�Ě͛ĂǀŝƐ 

�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĐŚŽŝƐŝ͕�ă�ƋƵĞůůĞ�
ĨƌĠƋƵĞŶĐĞ�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ĚĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�
ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ�͍ 

· ϰϭ͕ϳ�й�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ 

· Ϯϵ͕ϲ�й�ƵŶ�ũŽƵƌ 

· Ϯϳ�й�ƚƌŽŝƐ�ũŽƵƌƐ 

· ϭϳ�й�ĐŝŶƋ�ũŽƵƌƐ 

· ϴ͕ϯ�й�ƋƵĂƚƌĞ�ũŽƵƌƐ 

�ŝƌŝĞǌ-ǀŽƵƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞ�ĐŽŶĮŶĞŵĞŶƚ�ǀŽƵƐ�Ă�
ĂƉƉŽƌƚĠ�ĚĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�͍ 

· ϲϵ͕ϳ�й�ŽƵŝ 

· ϮϬ͕ϳ�й�ƉĂƐ�Ě͛ĂǀŝƐ 

· ϵ͕ϱ�й�ŶŽŶ 

ϳ 



YƵĞůƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ǀŽƵƐ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�͍�>Ă�ƐǇŶƚŚğƐĞ 

භ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�͗� 

н ͗�ŵĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŽŶ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͕�ĞĸĐĂĐŝƚĠ͘�'ĂŝŶ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ĐĂƌ�ƉĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂũĞƚ͘�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĨĂŵŝůůĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ƉůƵƐ�ĨĂĐŝůĞ͘�DŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨĂƟŐƵĞ͘��ĚĂƉƚĂďůĞ�ă�ƉƌĞƐƋƵĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ͘�^ŽƵƉůĞƐƐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 
 

- ͗�/ŶƚĞŶƐŝƚĠ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘�WĞƵ�ĚĞ�ƉĂƵƐĞƐ͘�^ĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ũĂŵĂŝƐ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĂƐƐĞǌ͘�dƌğƐ�ĨĂƟŐĂŶƚ͘�dƌŽƉ�ŐƌĂŶĚĞ�
ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ͘�>Ğ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ůĂ�ƌğŐůĞ͘ 

භ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�͗ 

� ���ƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŽƵƟůƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ͘�YƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ǀŝĚĠŽ-ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ 
 
- ��ƉĞƵ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ƚąĐŚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘�DĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŽƵƟůƐ 

භ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůůĞƐ�͗� 

EĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĠĚŝĠ�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĂĚĠƋƵĂƚ ͗�ŐƌĂŶĚ�ĠĐƌĂŶ͕�ĨĂƵƚĞƵŝů 
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ŚĞůƉĚĞƐŬ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞƐ� 

භ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚƵĞƐ�ĂƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�͗� 

н ͗�WƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠ͕�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ĐĂůŵĞ͕�ďŽŶŶĞ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ͘�ZĞŶĠŐŽĐŝĞƌ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĞŶƚƌĞ�ϭ�Ğƚ�ϯ�ũŽƵƌƐ͘ 
 

- ͗�ŵŽŝŶƐ�ĞĸĐĂĐĞ͕�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚŝĸĐŝůĞ 

භ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�͗� 

н ͗��ŽŶŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘��ŽŶĮĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ 
 

- ͗�DĂŶƋƵĞ�ĚΖŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�Ğƚ�
ĚĞ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ�Ğƚ��^�͘�WĂƐ�ĚΖĞƐƉƌŝƚ�ĚΖĠƋƵŝƉĞ͘��ĠƉƌŝŵĂŶƚ͘ 



භ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�͗� 

н��dƌĂǀĂŝů�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ĐĂƌ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠ�ƋƵ͛ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂĚĂƉƚĠ͘� 
�ƵĐƵŶĞ�ĚŝīĠƌĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ƚƌĂǀĂŝů͘�/ŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ĐŽŵďŝŶĞƌ�ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƟĞů�Ğƚ�ůĞ�
ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͘�� 
KŶ�ĠĐŽŶŽŵŝƐĞ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ƚƌĂũĞƚ͕�ŽŶ�ƉŽůůƵĞ�ŵŽŝŶƐ͘� 
DŽŝŶƐ�ĚĞ�ĨĂƟŐƵĞ͘�DŽŝŶƐ�ĚĞ�ƐƚƌĞƐƐ�Ğƚ�ƚŽƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ͘� 
&ŽŶĐƟŽŶŶĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞƐ�ƉŽƐƚĞƐ�ŶĠĐĠƐƐŝƚĂŶƚ�ƉĞƵ�ĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 
dŽƵƚ�ă�ĨĂŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ƉĂƐ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ŚĂďŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘ 
>Ă�ĨĂĐŝůŝƚĠ�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞ�ƚƌĂǀĂŝů�Ğƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞ�ĨĂŵŝůůĞ͘� 
WůƵƐ�ĚĞ�ƐŽƵƉůĞƐƐĞ͘� 

-��WĂƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ƌĠŐƵůŝĞƌ͕�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�

Ğƚ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ŐƌğǀĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘ 
EĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞ�ƐĞ�ŵĞƩƌĞ�ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐŝŶŽŶ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�Ǉ�ƉĂƐƐĞƌ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ͘� 
WĞƵƚ�ŐĠŶĠƌĞƌ�ƵŶĞ�ĨĂƟŐƵĞ�ǀŝƐƵĞůůĞ͘� 
^͛ŽĐƚƌŽǇĞƌ�ĚĞƐ�ƉĂƵƐĞƐ�ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ͘� 
dƌĂǀĂŝůůĞ�ƉůƵƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͕�ƉĂƌĨŽŝƐ�ƚĂƌĚ͕�ĐĂƌ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĞŶ�ĨĂŝƌĞ�ĂƐƐĞǌ͘�:ŽƵƌŶĠĞƐ�ƉůƵƐ�
ŝŶƚĞŶƐĞƐ͕�ŽƵďůŝĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƵƐĞƐ͘� 
KďůŝŐĞ�ă�ġƚƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵĞ͘� 

භ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�͗ 

н����ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�ƵŶ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ğƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƌŝĞ�ŝŶƐƚĂŶƚĂŶŶĠĞ͘� 
KƵƟůƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ĞĸĐĂĐĞƐ�ƉŽƵƌ�ĠĐŚĂŶŐĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͘� 
DĞĞƟŶŐ�ƉůƵƐ�ĞĸĐĂĐĞ͘� 
�ŐƌĠĂďůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�ĂƵǆ�ŽƵƟůƐ͕�ĂƵǆ�ǀŝĚĞŽ-ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘� 
&ůĞǆŝďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ŽƵƟůƐ�ŶƵŵĠƌŝƋƵĞƐ͘� 

-��/ŶĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ĠƋƵŝƉĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�WĞƵ�ĂĚĂƉƚĠ�ĂƵǆ�ƚąĐŚĞƐ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͘� 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĂƉƉƌĞŶƟƐƐĂŐĞƐ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�͗�ƉĂƌƚĂŐĞ�Ě͛ĠĐƌĂŶ͕�ďŝĞŶ�Ɛ͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ͘�WƌĠǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶƐ�ƉĂƌ�ǀŝĚĞŽ͘ 

භ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ůŝĠĞƐ�ĂƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�͗� 

н���ĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌƚ�Ğƚ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞ͘�WŽƐŝƟĨ�ŵĂŝƐ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĠĚŝĠ͘�WŽƐƐŝďůĞ�ĂǀĞĐ�ĚƵ�
ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂĚĠƋƵĂƚ͘�>͛ĞƌŐŽŶŽŵŝĞ�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂůĞ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ă�ƵŶ�ũŽƵƌ�ƉĂƌ�
ƐĞŵĂŝŶĞ͘ 

-��>͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĠĐƌĂŶƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ�ă�ůĂ�ŵĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�ă�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ƐĠƌŝĞƵǆ͘� 

/ŵƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞůƉĚĞƐŬ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉŽƐƚĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉƌŽďůğŵĞ͘� 

ϴ 

YƵĞůƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ǀŽƵƐ�Ă�ĂƉƉŽƌƚĠ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�͍�>ĞƐ�ƉƌŽƉŽƐƟŽŶƐ�ƌĞĕƵĞƐ 



භ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚƵĞƐ�ĂƵ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�͗� 

н��dƌĂǀĂŝů�ƚƌğƐ�ĨĂĐŝůĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ĂĚĠƋƵĂƚ͘ 
WĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂƵ�ĐĂůŵĞ͘��ĂƉĂĐŝƚĠ�ă�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐĂŶƐ�ƉƌŽďůğŵĞ͘� 
WůƵƐ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ͘�WŽƐƐŝďůĞ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ͘�DŝĞƵǆ�ƋƵ͛ŝŵĂŐŝŶĠ͘�� 
�ĞŵĂŶĚĞƌĂŝƐ�ůĞ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ƌĞƚŽƵƌ͘��Ğ�ĨƵƚ�ƵŶ�ƚĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĠĞůůĞƐ͘� 
>Ğ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�ǀĂ�ƉŽƵǀŽŝƌ�ġƚƌĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƐ͘�ϵϴ�й�ĚĞƐ�ƐĂůĂƌŝĠƐ�ůĞ�ƉĞƵǀĞŶƚ͘� 
��ƌĞŶĠŐŽĐŝĞƌ�ĞŶƚƌĞ�ϭ�Ğƚ�ϯ�ũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ƐĞŵĂŝŶĞ͘ 

-��DŽŝŶƐ�ĞĸĐĂĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ͘� 

WĞƌƚĞ�Ě͛ĞĸĐĂĐŝƚĠ͘� 
�ŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ͘� 

භ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞƐ�͗� 

н���ŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵĂŝŶƚĞŶƵĞ�Ɛŝ�ůĞƐ�ŽƵƟůƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŶƚ͘�DĞŝůůĞƵƌĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘ 
&ĂŝƐĂďůĞ�ŵĂŝƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ͘� 
dƌğƐ�ƉůĂŝƐĂŶƚ�ă�ƉĞƟƚĞ�ĚŽƐĞ͘� 
/ů�ĨĂƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� 
�ŽŶŶĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ͘�EĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͘� 

-���ĞƐŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�Ğƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ġƚƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟĨ͘�� 
�ŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�ŝŵƉůŝƋƵĠ�ƋƵĂŶĚ�ŽŶ�ĞƐƚ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘� 
DĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘� 
DĂŶƋƵĞ�ůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŚƵŵĂŝŶ͘�>ĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŽŝŶƐ�ĚŝƌĞĐƚƐ�Ğƚ�ĨƌĠƋƵĞŶƚƐ͘� 
�ĠƉƌŝŵĂŶƚ͘�>Ğ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ŵŽŝ͘� 
WƌŝƐĞ�ĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĠƚĂĐŚĞŵĞŶƚ�ǀŝƐ�ă�ǀŝƐ�ĚĞƐ�ĐŽůůğŐƵĞƐ�ŶĠĨĂƐƚĞƐ�ă�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ĂƵ�
ƐĞŶƟŵĞŶƚ�Ě͛ĂƉƉĂƌƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͘� 
�ŽŶƐĐŝĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚƵ��^��Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀŝĂůŝƚĠ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐŽŵŵƵŶƐ͘� 

ϵ 


